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I. INTRODUCTION
Le programme stratégique transversal est un outil de planification et d’évaluation dont les principes directeurs 
sont énoncés à l’article L1123-27 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation (II). Il traduit la vision 
politique du devenir de notre commune pour les six années venir.  

La Directrice générale exposera, dans un premier temps, la méthodologie utilisée ainsi que les valeurs ayant 
guidé l’élaboration du plan (III). Suivront une présentation, par le Bourgmestre, des objectifs stratégiques issus 
de la déclaration de politique communale (IV), ainsi que les recommandations du Directeur financier relatives 
aux aspects budgétaires des actions programmées (V). 

Ces avant-propos seront suivis des données et statistiques les plus récentes, regroupées par thématique, qui 
ont permis d’établir un état des lieux des besoins de notre commune et de sa population (VI). Nous aurons 
ensuite le plaisir de vous présenter les objectifs stratégiques, les objectifs opérationnels ainsi que les actions 
déterminés conjointement par les responsables politiques et administratifs, afin de concrétiser la stratégie 
définie (VII). 

Une attention particulière sera apportée aux actions de synergie développées entre l’administration 
communale et le CPAS (VIII). Enfin, nous verrons que la plupart des enjeux actuels auxquels notre commune est 
confrontée rejoignent les préoccupations régionales et internationales en matière de développement durable 
(IX). Pour terminer, nous soulignerons l’importance des plans sectoriels (X, XI et XII) menés par notre 
administration mais non repris au programme stratégique transversal dans un souci d’éviter toute redondance 
entre ceux-ci.
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II. DISPOSITION LÉGALE
Article L1123-27 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation - déclaration de politique communale et programme stratégique transversal

« §1 Dans les deux mois après la désignation des échevins, le collège soumet au conseil communal une déclaration de politique communale couvrant la durée de son mandat et 
comportant au moins les principaux projets politiques ainsi qu’un volet budgétaire reprenant les grandes orientations en la matière.

La déclaration de politique communale est valable pour toute la durée de la mandature sauf en cas d’adoption d’un nouveau pacte de majorité et de renouvellement complet du 
conseil communal.

Après adoption par le conseil communal, cette déclaration de politique communale est publiée conformément aux dispositions de l’article L1133-1 et de la manière prescrite par le 
conseil communal. Elle est mise en ligne sur le site internet de la commune.

§2 Le conseil communal prend acte du programme stratégique transversal, que le collège communal lui présente, dans les neuf mois qui suivent la désignation des échevins ou suite à 
l’adoption d’une motion de méfiance concernant l’ensemble du collège communal conformément à l’article L1123-14, par. 1er. Au cours de cette même séance du conseil communal, 
le programme stratégique transversal est débattu publiquement.

Le programme stratégique transversal est un outil de gouvernance pluriannuel qui reprend la stratégie développée par le collège communal pour atteindre les objectifs stratégiques 
qu’il s’est fixés. Cette stratégie se traduit par le choix d’objectifs opérationnels, de projets et d’actions, définis notamment au regard des moyens humains et financiers à 
disposition. Lorsque la commune décide de développer des synergies, telles que définies à l’article L1512-1/1, elle les intègre dans le programme stratégique transversal.

Le programme stratégique transversal repose sur une collaboration entre le collège communal et l’administration.

Le programme stratégique transversal est soumis à une évaluation par le collège communal au minimum à mi-législature et au terme de celle-ci. Cette évaluation comprend un bilan 
des synergies entre la commune et le C.P.A.S. telles que visées à l’alinéa 2.

Le comité de direction constitue un rapport d’exécution dont le collège communal se saisit pour réaliser la dernière évaluation de la législature. Ce rapport d’exécution et cette 
évaluation sont transmis au conseil communal pour prise d’acte, dans le courant du premier semestre de l’année du renouvellement intégral des conseils communaux, ainsi qu’au 
collège communal issu des élections suivantes.

Le programme stratégique transversal peut être actualisé en cours de législature.

Le programme stratégique transversal est publié conformément aux dispositions de l’article L1133-1 et de la manière prescrite par le conseil communal. Il est mis en ligne sur le site 
internet de la commune.

§3 La délibération du conseil communal prenant acte du programme stratégique transversal est communiquée au Gouvernement. »
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III. AVANT-PROPOS DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE

Forts des enseignements tirés lors de la précédente programmation, c’est avec méthodologie et rigueur que nous avons conçu ce nouveau programme 
stratégique transversal. Tant les membres du Collège communal que les responsables administratifs ont été formés à la gestion de projets. Aidés par 
un agent affecté spécifiquement chargé de la coordination du PST, le Collège et le comité de direction ont travaillé conjointement à l’élaboration de 
projets ambitieux mais réalistes. 

Afin d’aborder cette nouvelle programmation dans les meilleures conditions, l’administration s’est dotée d’un nouvel outil destiné à faciliter le suivi et 
la planification des projets. 

Plusieurs mois auront été nécessaires pour réaliser ce travail de programmation avec l’ensemble des parties prenantes. Le délai légal de neuf mois 
n’aura donc pas été superflu, que ce soit pour définir les axes stratégiques à adopter, construire des objectifs opérationnels en phase avec la réalité de 
notre entité ou encore récolter les données indispensables au cadrage des projets et actions.

Nous précisons que les projets repris au présent plan sont tous des initiatives nouvelles ou des actions existantes faisant l’objet d’une amélioration 
significative. De même, afin d’éviter un alourdissement inutile du PST, les tâches quotidiennes ainsi que celles relevant des missions légales et 
régaliennes de l’administration ont volontairement été écartées. 

Enfin, afin d’optimiser l’utilisation de ce programme, il a été décidé, de commun accord avec le Collège communal, de procéder à une évaluation 
annuelle de l’ensemble des projets et objectifs du programme stratégique transversal.

Ces résolutions s’inscrivent dans une démarche d’amélioration continue. Nous espérons qu’elles contribueront à faire du PST une source croissante de 
motivation et d’implication pour les agents de notre administration, tout en favorisant l’instauration, au sein des services, d’une véritable culture de la 
planification et de l’évaluation permanente. 

Laurence BOULANGER - Directrice Générale



6

IV. AVANT-PROPOS DU BOURGMESTRE
Le Plan stratégique transversal de notre commune constitue une véritable feuille de route pour les années à venir. Il traduit notre 
volonté collective d’agir avec détermination, cohérence et ambition, tant au service de nos citoyens que de notre administration. À 
travers ce plan, le Collège communal entend poser les fondations d’un avenir durable, solidaire et dynamique.

Dans son volet externe, ce plan vise avant tout à améliorer la qualité de vie de notre population. Cela passe par un cadre de vie plus 
sûr, agréable et respectueux de l’environnement (OS1), le renforcement de la cohésion sociale et l’accès à des services adaptés aux 
besoins de chacun (OS2). Nous souhaitons également mettre en valeur notre riche patrimoine culturel, soutenir notre tissu 
associatif et encourager la participation citoyenne (OS3). Une attention particulière est portée à la modernisation des 
infrastructures, au développement des équipements sportifs et à l’attractivité de notre territoire (OS4). En soutenant l’activité 
économique locale et la réinsertion professionnelle, nous aspirons à bâtir une commune économiquement dynamique et inclusive 
(OS5). Enfin, notre engagement pour le bien-être de tous s’accompagne d’une gestion respectueuse des ressources naturelles et 
d’un équilibre durable avec notre environnement (OS6).

Le volet interne de ce plan témoigne de notre volonté d’exemplarité. Une administration performante repose avant tout sur un 
personnel valorisé et épanoui dans un cadre de travail sain et motivant (OS7). Elle implique aussi une gestion rigoureuse, efficace et 
responsable de nos ressources, qu’elles soient humaines, financières ou matérielles (OS8).

Ce plan stratégique est le fruit d’une réflexion approfondie et partagée. Il incarne notre ambition de faire de notre commune un lieu 
où il fait bon vivre, travailler, grandir et s’investir. Nous sommes convaincus qu’en agissant ensemble, élus, citoyens et agents 
communaux, nous pourrons concrétiser ces objectifs au bénéfice de tous.

Pour le Collège, 
Gianni GALLUZZO - Bourgmestre
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V. AVANT-PROPOS DU DIRECTEUR FINANCIER

Le Plan Stratégique Transversal constitue avant tout un exercice de structuration et de planification de projets 
afin d’atteindre différents objectifs. Il ne s’agit pas d’un budget annuel ou pluriannuel.

Certains projets sont sans impact budgétaire et d’autres nécessiteront des études complémentaires afin d’en 
estimer les coûts. 

Dans le contexte économique actuel (financement des investissements, pension, zone de police, zone 
d’incendie, CPAS, mesures régionales, mesures fédérales, …) certains projets se concrétiseront et d’autres 
devront être redéfinis ou postposés pour être concrétisé.

Le PST reste néanmoins une feuille de route qui devra être intégrée dans le Plan de gestion qui rassemble 
l’ensemble des mesures structurelles et conjoncturelles chiffrées et planifiées afin de garantir une trajectoire 
budgétaire en équilibre.



VI. Fontaine-L’Evêque en chiffres
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VI.1. LA COMMUNE DE FONTAINE-L’EVÊQUE
Province : Hainaut

Arrondissement administratif : Charleroi

Entités : 

Fontaine-L’Evêque 

Forchies-la-Marche 

Leernes

Superficie : 28,66 km²

Zone de police : 5336 ZP des Trieux

Zone de secours : Hainaut-Est

https://walstat.iweps.be/walstat-fiche-entite.php?entite_id=52022

https://walstat.iweps.be/walstat-fiche-entite.php?entite_id=52022
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VI.2. DÉMOGRAPHIE (DENSITÉ DE POPULATION)

https://statbel.fgov.be/fr 
https://www.hainautstat.be/#c=home 

Densité de population (au 01.01.2024) : 

FLE : 632,3 habitants/km² 

Wallonie : 217,5 habitants/km² 

Belgique : 383,3 habitants/km²

Population (au 01.01.2024) : 18 122 habitants

Nombre de femmes : 9 361

Nombre d’hommes : 8 761

Répartition par catégorie d’âge 
(01/01/2024)

Source : SPF Economie (Statbel) - 2024

La commune présente une densité de population très élevée au 
regard de la celle du pays ou encore de la région. 

https://walstat.iweps.be/walstat-fiche-entite.php?entite_id=52022
https://www.hainautstat.be/#c=home
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VI.2. DÉMOGRAPHIE (INDICE DE VIEILLISSEMENT ET MÉNAGES)

Indice de vieillissement de la population 
(au 01/01/2024)

Source : SPF Economie (Statbel) - 2024

De 2014 à 2024, l’indice de vieillissement de la 
commune est passé de 0,76 à 0,86.

Elle présente une part élevée de famille 
monoparentales par rapport à celle du pays ou 

même de la région. 

https://www.hainautstat.be/#c=home 

Source : SPF Economie (Statbel) - 2024

Répartition des ménages privés 
(au 01/01/2024)

https://www.hainautstat.be/#c=home
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VI.3. NIVEAU ET CONDITIONS DE VIE

https://www.hainautstat.be/#c=home

Source : SPF Economie (Statbel) - 2022

Revenu moyen par déclarations (en euros)
Année d’imposition

Source : SPF Intégration sociale - 2023

Part des bénéficiaires du RIS

Source : Agence intermutualiste (Atlas AIM) - 2023

Part des bénéficiaires de l’intervention majorée

Source : Agence intermutualiste (Atlas AIM) - 2023

Part des bénéficiaires de la GRAPA

Le revenu moyen par déclaration pour l’année 2022 
est de 31 681,7 €. Celui-ci est inférieur à celui du pays 
et de la région, mais similaire au revenu moyen de la 

province.

Quant aux trois indicateurs de mesure du risque de 
précarité pour la commune (parts de bénéficiaires du 

revenu d’intégration sociale RIS, de l’intervention 
majorée BIM et de la garantie de revenus aux 

personnes âgées GRAPA), ceux-ci restent supérieurs 
aux taux de la province, de la région et du pays. 

https://www.hainautstat.be/#c=home
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VI.4. TERRITOIRE

https://walstat.iweps.be/walstat-fiche-entite.php?entite_id=52022
https://www.hainautstat.be/#c=home

Evolution des terrains artificialisés
en hectares

De 2014 à 2023, la surface 
des terrains artificialisés 

dans la commune a 
augmenté de 3,4%. Cette 
croissance est inférieure à 
celle de la province (4,9%) 
ainsi qu’à celle de la région 

(5,9%). 

https://walstat.iweps.be/walstat-fiche-entite.php?entite_id=52022
https://www.hainautstat.be/#c=home
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VI.5. LOGEMENT ET BÂTI

https://walstat.iweps.be/walstat-catalogue.php?niveau_agre=C&theme_id=1&indicateur_id=216300&sel_niveau_catalogue=T&ordre=6
https://walstat.iweps.be/walstat-catalogue.php?niveau_agre=C&theme_id=6&indicateur_id=234001&sel_niveau_catalogue=C&ordre=0 

Superficie affectée à de l’habitat (au 01.01.2021) 
: 18,6 %

Types de logements sur le territoire de notre 
commune (au 01/01/2023) : 

• 32,6% de maisons de type fermé
• 31,1% de maisons de type demi-fermé
• 19,2% de maisons de type ouvert, fermes, 

châteaux
• 14,5% de buildings et immeubles à 

appartements
• 1,9% de maisons de commerces
• 0,7% d’autres bâtiments

Prix de l’immobilier (en euros)

Source : SPF Econonmie (Statbel) - 2023

En 2023, le prix des maisons de la commune est inférieur aux prix 
médian de la province, de la région et du pays.

https://walstat.iweps.be/walstat-catalogue.php?niveau_agre=C&theme_id=1&indicateur_id=216300&sel_niveau_catalogue=T&ordre=6
https://walstat.iweps.be/walstat-catalogue.php?niveau_agre=C&theme_id=6&indicateur_id=234001&sel_niveau_catalogue=C&ordre=0
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VI.6. EMPLOI Taux d’emploi

Source : Steeunpunt Werk - 2022

https://www.hainautstat.be/#c=home

Evolution du taux d’emploi

Taux de chômage

Source : ONEM - 2024

Evolution du taux de chômage

Le taux d’emploi de la commune 
a connu une augmentation 

depuis 2011. 

En 2022, il est similaire à celui de 
la province et de la région, et 

inférieur à celui du pays. 

Le taux de chômage de la 
commune a diminué 

progressivement depuis 2013.

En 2024, il est similaire à celui 
de la province et supérieur à 
celui de la région et du pays. 

https://www.hainautstat.be/#c=home
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VI.6. EMPLOI

https://walstat.iweps.be/walstat-fiche-entite.php?entite_id=52022 

https://walstat.iweps.be/walstat-fiche-entite.php?entite_id=52022
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VI.7. ECONOMIE

Nombre d’entreprise actives dans la commune 
assujetties à la TVA (au 31/12/2023) : 1 005 

entreprises.

Le taux de création des entreprises de la 
commune en 2023 (9,5%) est similaire au taux 
de la province et du pays et supérieur à celui 

de la région. 

Le taux de cessation des entreprises en 2023 
(7,2%) est similaire à celui de la province, de la 

région et du pays.

SPF Economie (Statbel) – 2023 
https://www.hainautstat.be/#c=home

Evolution des taux de création et de cessation
en %

Source : SPF Economie (Statbel) - 2023

Répartition des entreprises assujetties à la TVA par branche d’activité (A10)

https://www.hainautstat.be/#c=home
https://www.hainautstat.be/#c=home
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VI.8. AGRICULTURE

Source : SPF economie (Stabel) - enquête agricole + SPF Economie (Statbel) - enquête 
agricole + SPF economie (Statbel) - enquête agricole - 2023

Nombre d’exploitation agricoles

https://www.hainautstat.be/#c=home

Evolution du nombre d’exploitation agricoles
SPF économie (Statbel)

En 2023, la superficie agricole utilisée (SAU) 
moyenne de la commune est de 81,5 hectares. 
Celle-ci est largement supérieure à celles de la 

province, de la région ainsi que du pays. 

Le nombre d’exploitation agricoles au sein de la 
commune est de 18. Ce nombre a augmenté de 

12,5% depuis 2014. 

https://www.hainautstat.be/#c=home
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VI.9. ENVIRONNEMENT

Indice de la qualité de l’air

https://www.hainautstat.be/#c=home

Evolution de la quantité d’ordures ménagères brutes par habitant
en kg

La part des sites à réaménager dans la 
commune est de 0,84%, elle est supérieure 

à celle de la région (0,33%). 

L’indice de la qualité de l’air pour la période 
2020-2022 (5,1) est proche de celui de la 

province (5,2) ains que de celui de la région 
(5,0). 

En 2022, la quantité moyenne d’ordures 
ménagères brutes dans la commune est de 
185,3 kg par habitant. Elle est supérieure à 
la moyenne de la province (160,8 kg/hab.) 
ainsi qu’à celle de la région (127,5kg/hab.).

Part des sites à réaménager

Source : SPW - 2024

https://www.hainautstat.be/#c=home
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VI.10. MOBILITE

https://www.hainautstat.be/#c=home
https://walstat.iweps.be/walstat-fiche-entite.php?entite_id=52022 

En 2023, la part des ménages au sein de la commune ne 
possédant aucune voiture s’élève à 24,7%. Ce taux est similaire 
à celui de la région (24,9%) mais inférieur à celui de la province 

(26,9%) ainsi qu’à celui de la Belgique (27,6%). 

La part des ménages possédant au moins deux voitures (28,1%) 
est également similaire à celui de la région (27,7%) mais 

supérieur à celui de la province (26%) et à celui du pays (25,6%). 

https://www.hainautstat.be/#c=home
https://walstat.iweps.be/walstat-fiche-entite.php?entite_id=52022
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VI.11. ÉNERGIE 

En 2021, la consommation finale totale de la commune est de 360,6 GW/h répartis comme suit :  
- Electricité 47,8 GWh
- Gaz naturel 85,8 GWh
- Production pétrolière 214,1 GWh
- Autres vecteurs 12,9 GWh

https://walstat.iweps.be/ 

https://walstat.iweps.be/
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VI.12. EDUCATION ET PETITE ENFANCE

https://www.hainautstat.be/#c=home

Source : ONE - 2024

Places d’accueil : nombre et taux de couverture

Niveau d’instruction
parmi la population (en%)

Source : SPF Economie (Statbel) – Census 2021 - 2021

Education

Sur 10 ans (entre 2011 et 2021), le taux 
d’instruction faible dans la commune a 

augmenté de 9,2 points. Il est supérieur à 
celui de la province, de la région et du pays. 

Le taux d’instruction élevé a diminué de -14,1 
points. Il est inférieur à celui de la province, 

de la région et du pays. 

Petite enfance

Avec 144 places d’accueil, le taux de 
couverture d’accueil de la petite enfance est 

de 34%. Il est supérieur à celui de la province. 

https://www.hainautstat.be/#c=home
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VI.13. SANTE

Evolution de l’espérance de vie à la naissance

https://www.hainautstat.be/#c=home

Etat de santé

Source : Agence Intermutualiste - 2022

En 2022, la part de la population de Fontaine-
L’Evêque souffrant de maladie chronique est de 

18,5%. Elle a augmenté de 75% depuis 2013. 

Quant à la part de personnes traitées pour diabète, 
elle était de 7% en 2013 et à 8,4% en 2022. 

Comportement de santé

https://www.hainautstat.be/#c=home
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VI.14. CULTURE ET TOURISME

Culture

Au 20 novembre 2024, la commune 
participait à un réseau de lecture 

publique subventionné par la Fédération 
Wallonie-Bruxelles (FWB). 

Elle ne dispose pas de centre culturel 
subventionné par la FWB mais compte un 

centre pour jeunes subventionné. 

Tourisme

Au 31 décembre 2023, la commune ne 
comptait aucune attraction touristique et 

aucun établissement d’hébergement 
touristique. 

https://walstat.iweps.be/ 

https://walstat.iweps.be/
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VIII. SYNERGIES EXISTANTES COMMUNE ET CPAS
Les nouvelles pistes de collaboration entre l’administration communale et le CPAS de Fontaine-L’Evêque ont été intégrées 
dans le programme stratégique transversal précité. Ci-dessous sont listées les synergies déjà mises en place entre les deux 
pouvoirs locaux.  
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IX. OBJECTIFS DE DÉVELOPPEMENT DURABLE

Les Objectifs de Développement Durable (ODD) ont été adoptés en 2015 par les 
Nations Unies dans le cadre de l’Agenda 2030. Ils constituent une feuille de route 
mondiale pour éradiquer la pauvreté, protéger la planète et garantir la prospérité pour 
tous.

Au nombre de 17, ces objectifs couvrent des domaines variés. Leur but principal est de 
promouvoir un développement équilibré et durable, qui respecte à la fois les besoins 
des générations actuelles et ceux des générations futures.

Les ODD appellent à l’action tous les pays, entreprises, institutions et citoyens pour 
construire un monde plus juste, plus sain et plus durable.

Chacun des objectifs de notre programme stratégique 
transversal intègre un ou plusieurs des 17 objectifs de 
développement durable. 

Les préoccupations sur lesquelles se concentrent 
majoritairement notre plan d’actions sont les suivantes :

• Pas de pauvreté
• Bonne santé et bien-être
• Education de qualité
• Travail décent et croissance économique
• Industrie, innovation et infrastructure
• Inégalités réduites
• Villes et communautés durables
• Consommation et production responsables
• Mesures relatives à la lutte contre les 

changements climatiques
• Vie terrestre
• Paix, justice et institutions efficaces
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X. PLAN DE COHESION SOCIALE (PCS)
Le Plan de Cohésion Sociale (PCS) est un programme mis en place par 
la Ville et subsidié par la Région wallonne. Il vise à améliorer la qualité 
de vie de tous les habitants, en particulier des personnes en situation 
de précarité, et à renforcer la solidarité et le vivre ensemble dans les 
quartiers.

Le PCS soutient des actions locales autour de 7 grands axes :

1. L’accès à un logement décent

2. L’accès à la santé

3. L’accès à un revenu, à l’emploi et à la formation

4. La prévention de l’endettement et des difficultés budgétaires

5. L’accès aux droits et à la citoyenneté

6. Le retissage des liens sociaux, interculturels et 
intergénérationnels

7. L’accès à l’information, à la culture, au numérique et aux sports

À travers ces axes, le PCS agit concrètement pour construire une ville plus solidaire, inclusive et accessible à tous.

Le plan actuel couvre la période de 2020 à 2025. Ce plan a été prolongé jusqu’en décembre 2026.

En 2027, un nouveau plan sera élaboré avec de nouvelles actions qui pourront être intégrées au PST. Le service PCS est actuellement dans 
l’attente des directives de la Région Wallonne concernant ce nouveau plan.
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XI. PLAN STRATEGIQUE DE SECURITE ET DE PREVENTION (PSSP)
Le Plan Stratégique de Sécurité et de Prévention (PSSP) émane du Service publique fédéral (SPF) Intérieur.
Ce plan se traduit par des actions menées par la Ville et ses partenaires afin de prévenir, détecter et limiter des actes et des 
comportements qui perturbent la vie en société et qui induisent un sentiment d’insécurité.
Ainsi, ces actions ont pour objectif d’améliorer la sécurité et le sentiment de sécurité des citoyens et de contribuer à un cadre 
de vie agréable et sécurisant.

Actuellement, le PSSP s’articule autour des phénomènes suivants :

• Nuisances sociales

• Violences en milieu scolaire

• Violences intrafamiliales

• Cambriolages

Ces phénomènes ont été identifiés par le Diagnostic local de sécurité (DLS). Celui-ci a permis de rendre compte des 
phénomènes locaux qui posent problème et d’orienter les actions à mener dans le cadre du PSSP.

Le plan actuel sera d’application jusqu’en décembre 2025. Le service PSSP est actuellement dans l’attente d’information 
concernant la prolongation du plan actuel ou l’élaboration d’un nouveau plan pour 2026. En fonction de cela, de nouvelles 
actions pourraient donc être intégrées au PST.
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XII. PLAN DE DÉVELOPPEMENT DE LA LECTURE
La lecture est au cœur de l’apprentissage, de la culture et de l’épanouissement personnel. Conscientes de leur rôle fondamental dans la réussite 
éducative, l’inclusion sociale et l’accès à la citoyenneté, les bibliothèques communales La Halle aux livres (Fontaine-L’Evêque) et Le Jardin aux livres 
(Leernes) développent les actions reprises au plan de développement de la Lecture 2022-2026, axées sur deux grandes priorités. 

Priorité 2 : Faire vivre la bibliothèque comme lieu de ressources, de rencontres, d'échanges et 
d'expression

• Objectif 1 : Développer les pratiques culturelles et artistiques
 Spectacles familiaux
 Café littéraire
 Club de lecture

• Objectif 2 : Favoriser la socialisation et les rencontres familiales autour d'activités ludiques
 Jeux de société familiaux
 Ateliers Lud'aprem'
 Création d'une ludothèque

• Objectif 3 : Développer l'expression créative
 Ateliers pour les enfants Pagivore (lectures vivantes, créations et jeux de 

société)
 Ateliers créatifs ponctuels pendant les congés scolaires
 Ateliers d'écriture ados-adultes

• Objectif 4 : Valoriser les langages numériques
 Permanence EPN et aide aux étudiants 

• Objectif 5 : Grainothèque et activités connexes
 Mise en place d’une grainothèque
 Activités en lien avec le jardin de la bibliothèque et la grainothèque

Au-delà de ces objectifs et afin d’apporter une plus-value transversale à ces priorités, les activités suivantes sont développées par nos bibliothèques :

 Veiller à encourager la participation des usagers ou des citoyens dans la vie de la bibliothèque selon les opportunités qui se présentent :projet graphe avec des jeunes de la Maison de 
Jeunes,  été solidaire, implication de bénévoles ou de jeunes pour animer des tables de jeux de société, implication de lecteurs pour préparer et présenter le Café littéraire,... 

 Poursuivre la sensibilisation au développement durable notamment via des activités en lien avec la grainothèque ou le jardin

Priorité 1 : Promouvoir les pratiques de lecture plaisir chez les enfants de moins de 12 ans 

• Objectif 1 :  Actions en partenariat avec les professionnels de la toute petite enfance
 Paniers de livres pour les crèches
 Animations lectures vivantes dans les crèches
 Sensibilisation des parents (via portes-ouvertes, livre cadeau, questionnaire, 

…)
 Formations et sensibilisation des puéricultrices

• Objectif 2 : Sensibiliser les familles aux bienfaits de la lecture par le biais d'activités permettant 
de créer du lien

 Promotion via un livre ou un sac en cadeau
 Pagimini : lectures pour les 0-3 ans
 Initier un partenariat avec l’ONE
 Participation à la Nuit des bibliothèques
 Participation à Lire dans les Parcs

• Objectif 3 : Redévelopper l'accès aux collections jeunesse et animations plaisir de lire sur 
l'ensemble du territoire

 Animations Plaisir de lire avec les classes
 Impulser des projets de transmission du plaisir de lire dans les écoles
 Redynamiser la bibliothèque de Leernes
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XIII. CONCLUSIONS

Ce programme stratégique transversal constitue une feuille de route claire, 
construite de manière collaborative et ancrée dans les réalités de notre commune. 
Il reflète notre volonté d’agir avec cohérence, transparence et efficacité au service 
de l’intérêt général.

Au-delà des actions qu’il recense, le PST incarne une culture de gestion fondée sur 
l’anticipation, la planification et l’évaluation continue. Il engage à la fois les 
autorités politiques, l’administration et l’ensemble des parties prenantes dans une 
dynamique commune d’amélioration et de performance.

Nous remercions toutes celles et ceux qui ont contribué à son élaboration. 
Ensemble, poursuivons notre ambition de faire de notre commune un territoire 
toujours plus durable, solidaire et tourné vers l’avenir.
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